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Auf dem Weg In die Wasserstoffzukunft
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Effizienz steigern — nachhaltige Losungen schaffen
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Auf dem Weg Iin die Wasserstoffzukunft
Bosch Sektorberelche Stand: 31.12.2023
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Auf dem Weg in die Wasserstoffzukunft
Gruner Wasserstoff - stark steigender Bedarf
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Auf dem Weg in die Wasserstoffzukunft
Bosch und der Aufbau der H2 Okosysteme

® BOSCH

‘ h ' ’
Services Wiy

® BOSCH ® BOSCH

]
. ] B & Mo :?i:::s\:’_\’ L )
Water ‘I [ PEM EL "';.';‘.“ R
purifier S " i3]
B A

Production Storage & Distribution Usage

PEMEL = Proton exchange membrane electrolysis; PEMEL Services = Electrolysis services
OGS = Optical Gas Spectrometer; SOFC = Solid oxide fuel cell; PEMFC = Proton exchange membrane fuel cell




Auf dem Weg in die Wasserstoffzukunft
Bosch Elektrolyse und Brennstoffzellen
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Auf dem Weg in die Wasserstoffzukunft
Bosch Homburg

LA

N Wi -
l N ) \L
“
W »
\ Q

Diesel -und “ | Leitwerk fur
Brennstoffzellensysteme Nachhaltige Produktion

€ ROR
~1 Mrd. 4 500

Umsatz Mitarbeitende

HoP1/PC | 06.06.2024
Robert Bosch GmbH 2024. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder Verfligung, Verwertung, Reproduktic 3earbeitung, Weitergabe sowie fii

Wasserstoff
Kompetenzzentrum

—
O
6

Produktionslinien fr
H2 Erzeugnisse

BOSCH




Auf dem Weg in die Wasserstoffzukunft
Bosch Homburg: Bereit fur Herstellung von H2 Komponenten
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Auf dem Weg Iin die Wasserstoffzukunft
H2-Kreis Homburg — Wasserstoffwirtschaft zum Anfassen
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Auf dem Weg Iin die Wasserstoffzukunft
H2-Kreis Homburg — Wasserstoffwirtschaft zum Anfassen
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Auf dem Weg Iin die Wasserstoffzukunft
Transformation der Bosch Mobility Werke
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Auf dem Weg Iin die Wasserstoffzukunft
Bosch Mobility Werke: 70 Kriterien fur Rollenorientierung
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Auf dem Weg Iin die Wasserstoffzukunft
Bosch Mobility Werke: 3 ausgepragte Standortrollen

Bosch Mobility Regions
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Auf dem Weg Iin die Wasserstoffzukunft
Neues probieren — Mut zu anderen Wegen
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Auf dem Weg Iin die Wasserstoffzukunft
Unsere Ambition: Gemeinsam Zukunft schaffen
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Auf dem Weg Iin die Wasserstoffzukunft

Unser Qualifizierungsportfolio fur die digitale Fertigung
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Auf dem Weg in die Wasserstoffzukunft
Qualifizierung — Fit machen fur die Zukunft




Auf dem Weg
Qualifizierung

= Elena Gerein, 50 Jahre alt, verheiratet, 2 Kinder
= 1999 als angelernte Montiererin im Werk Homburg

eingestiegen, zunachst in Pneumatik-, spater in
Dieselfertigung

= Abendkurse mit IHK-Abschluss zur
Industriemechanikerin, begleitend zum 3-
Schichtbetrieb

= Qualifizierung flr H2-Erzeugnisse on-the-job im
Musterbau

= Seit 2023 Montage Wasserstoffkomponenten

= Aktuell tatig im Bereich Sauberkeitsanalyse fir
Diesel- und Wasserstoffprodukte
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IN die Wasserstoffzukunft
— FIt machen fur die Zukunft

& WirtschaftsWoche

Datum: 26.01.2024 Mediengattung:

Print Auflage: 63110

Seite: 16-23

schwerer, auf Schwankungen bei der
Auftragslage schnell mit Abbau
oder Aufbau von Personal zu
reagieren”, sagt ein ZF-Manager. Und
drittens ist der dffentliche Aufschrei
bei kleinen Werken kleiner: ,Einen
Standort mit weniger als 300
Mitarbeitern”, meint der
Sanierungsexperte einer
Unternehmensberatung, Jkann man
relativ gerduschlos dichtmachen.”
Einen vierten Grund fiir das

Bosch-Aufsichitsrat Simon: ,Bei
vielen kleinen Bosch-Werken wie
Niirnberg und Waiblingen fehlen die
Produkte, die iber die
Verbrennererzeugnisse
hinausgehen.”

Laut Standortanalyse der
Wirtschafts-Woche betreiben Bosch,
ZF und Continental mehr als 50
deutsche Standorte mit weniger als
300 Mitarbeitern - hier sind die
Risiken fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter besonders groR.

NEUES WAGEN

Seit 25 Jahren arbeitet Elena Gerein
bei Bosch im saarlindischen
Homburg, Mit 24 stand sie als
Ungelernte am Band, bildete sich in
Abendkursen zur Facharbeiterin
weiter, drei Schichten, plus Kinder,
cine pflegebediirftige Mutter - hat
sie alles geschafft: danke,
Dieselmotor! Denn fiir den fertigte
sie in Homburg Komponenten:
zuerst Kleinzylinder, dann Injektoren.
Homburg ist Bosch-Dieselland. 3700
Mitarbeiter beschiftigt das

Unternechmen im Saarland, gefertigt
werden vor allem Einspritzdiisen fiir
Lkws. 5,5 Millionen Stiick pro Jahr.
Aber Homburg steht auch fiir
Hoffnung und Zukunft. Das
Unternehmen will sich von hier aus
zum Lieferanten der
‘Wasserstofftechnologic wandeln. Ein
Mutmacher fiir die Region. Nebenan,
bei ZF und bei Michelin, streichen
sie groRflichig Stellen. Ford will
2025 komplett dichtmachen. Bei
Bosch verzichten Mitarbeiter da fast
schon gern auf einen Teil ihres
Laohnes.

Elena Gerein hat sich fiir die Zukunft
erneut geschult. An ihrem neuen
Arbeitsplatz im Werk West liegt die
alte Bosch-Welt gleich neben der
neuen: Einen Raum weiter surren
noch die hochautomatisierten
Produktionsstrafen fiir die
Dieselinjektoren; vor Gerein stehen
nagelneue Werkinseln fiir
Brennstoffzellen. ;Wir konnen
innerhalb weniger Wochen die
Produktion hochfahren, sagt der
Homburger Werksleiter Stefan
Hamelmann.

Allein, es fehlt die Nachfrage. Die
ersten mobilen Brennstoffzellen
verkauft das Unternehmen in
Kleinserie an das
US-Lastwagen-Start-up Nikola. Aber
als Ersatz fiir die Dieselaufirige ist
dasnoch viel zu wenig. Geht es nach
Hamelmann, laufen die beiden
Produktionswelten noch eine Weile
parallel: Die Laufbinder fiir dic
Dieselfertigung werden weniger, die

fitr den Wasserstoff mehr. Das ist der
Plan.

Wenn er denn aufgeht. Was, wenn der
Diesel schneller abstiirzt, als der
Wasserstoff abhebt? Was, wenn die
Wasserstoff wette nicht aufgeht?
Immerhin, Bosch baut in
Deutschland nicht nur ab, sondern
auch Neues auf. Und Continental
und 7F verabschieden sich zilgig
aus der alten Welt. Getriebe-Riese
ZF hat mit TRW und Wabco grofie
Zulieferer iibernommen, Continental
den Verbrennerbereich (Vitesco)
abgespalten. Mutige Transformation
und Innovation - das wére die
Lésung, um Produktion und Jobs in
Deutschland zu halten. ,Giinstiger als
Best-Cost-Standorte werden wir
hier nie sein®, sagt Zulicfererexperte
Henning Rennert von PwC
Strategyf, .aber wir kinnten um so
viel besser sein, wie wir teurer
sind.* Wobei beides, [nnovation und
Produktion, voneinander abhinge:
WInnovationen der Entwickler
entstehen fast immer im
Zusammenspiel mit der
Produktion.”

Es ist das alte Lied. Und die Manager
tragen Verantwortung. Das Problem
sitze nicht im Maschinenraum des
brennenden Bootes, ruft
Betriebsratschef Dietrich bei ZF in
Friedrichshafen: ,Das Problem sitzt
auf der Briicke, dort oben.” Er deutet
auf den sechsten Stock der
ZF-Zentrale. Und ja: Auch daliegt ein
Teil des Problems, m

Auszug aus WirtschaftsWoche, 26.01.2024
LDer Fliehkraft ausgeliefert"
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