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Wer ist Leica Microsystems?

+ Weltweit flhrender Anbieter von Mikroskopen und
Bildgebungsléosungen fur Forschung, Industrie und
Medizin

- Uber 175 Jahre Innovationskompetenz in optischer
Prazision und High-Tech-Losungen
* Drei Divisionen: Life Science, Industry, Medical

 Globale Prasenz in uber 100 Landern
» Hauptsitz Wetzlar

* 3 Standorte: Wetzlar (Hessen) und Mannheim (Baden-
Wurttemberg) mit allen Funktionen inklusive
Produktion

» Teil der Danaher-Gruppe (US-basiert, seit 2005) - starke
Technologie- und Innovationsplattform

L ]
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O+ Jahre Vergutungsentwicklung bel Leica Microsystems

,Hausentgelttarif* vor 2009

ERA ab 2009 in Wetzlar und 2018 in Mannheim

Beiri abarung_tber_eipen_neuen

liggel

Zwischén der Geschdftsfihrung der Pirma Srnet Leitz GmbH und
den Betriebordten dor Werke Wetzlar und Oberlahn wird, musge-
hend vom Iohnterifvertreg fir gewerbliche Arbeitnshmer vom

13. Januar 1973, folgender Iohngruppenschlissel vereimbart:
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vereinbarte Lohnechlilssel in % v

dem Inkraftireten dieser Vereinbi

Vetzlar, den 17. 1. 1973

eachifts:

Betriebsrat Wetzlar
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Lohngruppen-
schllssel in %
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Zuischen den Seschiftafeitungen der Firmen
ica Industrievervalting GubH

Leica Mikroskopic und Systeme Gubi
und

Wild Leitz Systeatechnik GrbH

o
dan Gesantbetriebsrat

,Haustarif* im Entgelt mit
Akkordlohn, ab 1999

Pramienlohn statt
Akkordlohn mit
Vergutungsabsicherung

wird, ausgehend von dem

die hessische Eisen-, Metall- und E.ekt.rolndnatrh vom 134851991 in Bad

Nauhein, folgender Lonngrugpenschiasel vere
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sollta, wid dia Priminkommission i dem Ziel einer Enigung zasmeire-
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Zwischen dem

Verband der Metall- und Elektro-Unternehmen Hessen e. V.,
Frankfurt am Main

und dar

Industriegewerkschaft Metall
Bezirksleltung Mitte

wird folgender
Entgelttarifvertrag
(Entgelt-TV)
geschlossen:
§1
Geltungsbereich

(1) Es gilt der gleiche raumliche, fachliche und personliche Geltungsbereich wie in § 1 des
Entgeltrahmenabkommens (ERA) 10r die Metall- und Eleklroindustrie des Landes
Hessen vom 6. Jull 2004

3
Allgemeine Emgrupp?erungsgrundscﬂe und
Methoden der Arbeitsbewertung

I Eingruppierungsgrundsétze
m Grund|oge dev Elngrupplerung der Beschahgt

gabe nhallen ocder ainan Auf benberelch
ganzheitliche Betrachtung der Arbeitsaufgabe,
auszufihrenden Tatigkeiten umfasst.

(2) Ubt ein Beschaftigter dauerhaft mehrere Tétigk
denen Entgeligruppen beschrieben sind, so erl
in diejenige Gruppe, die der gesamten Tatigk
Geprage gibt.

(3) Wird den Beschaftiglen eine andere Arbeits
tungsweise ibertragen, wird die Eingruppieru
nen%olls neu vorgenommen

4) Beschaftigte mit Ta i
benbereichen, die aauerhuh mit einer i
Mitarbeiter mit gleicher abgeforderter Erluhvun bzw. Qualifikation ver-
bunden sind, werden in der Regel eine En!gelvsruppe hoher eingruppiert,
als die iberwiegend eingruppierten untersiellien Mitarbeiter.

2009: Einfuhrung
analytisches
Bewertungssystem
(Mercer IPE)

Il. Methoden der Arbeitsbewertung
(1) Die in § 5 ausgewiesenen Entgeligruppen sind die Grundlage fiir eine
summarische Arbeitsbewertung.

A d Arbeitsh

(2) Hiervon abweichend ist die anderer
fahren zulassig. Die Turlfvemc!gspanelen slnd rech’zelhqvor der Em’uh—
rung zv unterrichten und b ie
Betriebsvereinbarung bedarf vor InKraft-Treten der schriftlichen Zustim-
mung der Tarifvertragsparteien.

@ Sowsit aber beloten s, it dar geiche
réumiiche, fachiiche und Gell wie in § 1 des
Auszubiidende in der Berulsausbildung der Matall- und Elekircindustrie for das Fana
Hessen vom 8. Dazember 2005.
§2
Entgeltschiissel
(1) Auf der Grundlage des § 5 Ziff (4) ERA wird folgender Entgelischilssel vereinbart:
Enigeligruppe | Enigelischidssel Enlgeligruppe | Enlgelischidssel
E1 84 % E7 122 %
E2 86 % Es 137 %
Es fouu E9 155 %
-@ E4 123 E 10 170 %
Wetdar, ES [ 100 En 185 %
don 1127850 . TR

2018 Mannheim:
Anwendung des
Metalltarifvertrags

Hessen mit
Ausnahme der
Entgelttabellen

(+12,8% vs. Hessen)

2024: Ubergang
Pramienlohn in
einheitlichen Zeitlohn

(OPERATIV) aus dem ,alten Pramieniohn’

Endet sobald der Bereich des
*Pramisnmodells” durch
Versetzung etc. verlassen wird

— mimeaseo
Wt Bl % o

ron 2o om 0w 20
D e T

H
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Wie ist die tarifliche Vergutung heute eingebettet?

Grundentgelt Definiert Uber Gehaltsbander nach
Marktdaten und Job Level
(abgeleitetes Willis-Towers-Watson-

Modell)
Incentives (kurz- und Definiert Uber marktibliche Verglitung
langfristige) und globale bzw. lokale Richtlinien.
. AT-Tarif-Entgeltabstand (Mindestentgelt) - Unterschied WZ und MA
ie.tm o Y=Y
Grundentgelt TV ERA, analytisches /
Global Bewertungssystem, tarifliche Globale
inklusive Tarifliche Leistungszulage Nach ERA, ,Topf* 10% mit Vertglli,'lttgnghsyite
Vergutungs- Mitarbeitende Bestandsschutz aus Pramienlohn, e Ib de ans
system, Leistungsbewertung Lo stuanng siréwer
Leistungs- Betriebliche Zulagen / Regelungen aus Stellenbewertung oder tung Uber alle

bewertung,
etc. von

BEEIEIAS]

Deutschland

Funktionszulagen Unternehmensentscheidungen Firmen der

Danaher-

Alles Sonstige, was nach  Ausgleiche aus TV-EinfUhrungen, )
Gruppe hinweg

TV verpflichtend ist Abqgruppierungsverfahren, ...
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Wie kam es zum analytischen Stellenbewertungssystem (1/2)7?

« Stellenbewertung ist in ERA geregelt (die beriihmten Niveaubeispiele ...), aber sie schienen zu
generisch zu sein und zu wenig interne Vergleichbarkeit der Stellen zu bieten

_— §3 _—
7" Methoden der / Arbelubewerfung
. Eingruppierungsgrundsdtze

(1) Grundlage der Eingruppierung der Beschohng'en ist die Ubertragene und
e Lkonn eine Einzelauf-

All

und

Di
P 2 e

gabe beinhalten oder einen h Es erfolgt eine
ifliche B beitsaufgabe, die alle ibertragenen unt
auszufihrenden Tuhgkeuen umfussl
(2) Ubt ein Beschéfii Jauerhaft mehrere Tétigk aus, die in verschie-
denen Entgeligruppen beschrieben sind, so erfolgt eine Emgrupplerung
in diejenige Gruppe, die der Tatigkeit des B das
Geprage gibt.
(3) Wird den Beschofhg'en eine andere Arbeitsaufgabe nicht nur vertre-
gen, wird die Eingruppierung iberprift und gegebe-
nentalls neu vorgenommen.
(4) Beschattigte mit Tatigkei fgal bengebisten und Aufgo-
o iy Tt kb . it

milt gleicher abgeforderter Erfohrung bzw. Qualifikation ver-

bunden sind, werden in der Regel eine Enigeligruppe haher eingruppiert
ols die Oberwiegend eingruppierien

Methoden der Arbeitsbewertung

(1) Diein § 5 ousiewmsenen Entgeltgruppen sind die Grundlage fiir eine

Mitarbei

summarische Arbeitsbewertung.
4 /1 ERATorifsammlung HESSEN METALL (Okiober 2006)
(2) Hiervon abweichend ist die Jung anderer Arbeitsb tungsver-

fahren zuléssig. Die Tarifvertragsparteien slnd rechlzenlq vor der Elnfuh
rung zu umemch'en und beratend

bedarf vor InKraftTret dev hrifflichen Zusfim-
mung der Tonfverlmgsporle:en

2

danaher

E2

E3

E4

ES

Eé

5
Eingruppierung, Entgeltgruppen, Niveaubeispiele
und betriebliche ichtbeispiele
(1) Die Beschaftigten werden gemaB § 3 | in die nachfolgend unter Ziff. (4)
beschriebenen Entgeltgruppen eingruppiert.

2) Soweit die Merkmale einer En ehgruppe von einem bestimmten beruflichen
3 einen solchen aber nicht
durchlaufen haben, sind sie dennoch |n d:ese Em$e|igruppe einzugruppie-
ren, wenn ihre Tatigkeit /Aufgab /Aufgabenbereich
die Anforderungen geser Grupy erfullen Sie konnen die Kennhnisse und

Fertigkeiten auch auf einem anderen Weg erworben haben.
hafti .| Ausbild

(3) Eine von dem B die von ihm getro-
gene Berufsbezeichnung oder seine betriebliche Positions- und Funkfionsbe-
zeichnung begriinden keinen Anspruch auf Eingruppierung in eine bestimmte
Entgeltgruppe.

(4) Es gilt der folgende Entgeligruppenkatalog:

E1 Einfache Tatigkeiten, die nach einer zweckgerichteten Einarbeitung
und Ubung von bis zu 4 Wochen verrichtet werden konnen.

Es ist keine berufliche Vorbildung erforderlich.

' Protokollnotiz zu § 4 d ERA:
Die Erwdhnung dieser Zulagen ist weder cnspwchsbegmndend noch ein Indiz fisr
die Gewdh blicher Zulagen. Die Besti holt vielmehr nur die
Mma»lungspﬂuchv aus § 2 Abs. 1 Zrﬂ 6 des Nachweisgesetzes.

/1 ERATarifsammiung HESSEN METALL (Okiober 2006) 5

Tatigkeiten, deren Ablauf und Ausfishrung weitgehend festgelegt sind.

Erforderlich sind K. isse und Fertigkeiten, wie sie in der Regel durch
ein systematisches Anlernen von bis zu 6 Monaten erworben werden.

Tatigkeiten, deren Ablauf und Ausfihrung iiberwiegend festgelegt
sin

Erforderhch sind Kenntnisse und Femgkenen, wie sie in der Reieel durch
ein systematisches Anlernen von mehr als 6 Monaten erworben wer-
den.

Tatigkeiten, deren Ablauf und Ausfilhrung teilweise festgelegt sind.

Erforderlich sind Kenntnisse und Femgkenen wm sie in der Regel
durch eine mind 2-jshrige fachsp ildung erworben
werden.

Sachbearbeitende Aufgluben und/oder Facharbeiten, deren Erledi-
gung weitgehend festgelegt sind.

Erforderlich sind Kenntnisse und Fertigkeiten, wie sie in dar Regel durch
eine abgeschl 3ahrige fact Berufsaus-
bildung erworben werden.

Schwierige sachbearbeitende Aufgaben und/oder schwierige Fach-
arbeiten, deren Erledigung iiberwiegend festgelegt sind.

Erforderlich sind Ki isse und Fertigkei  Wie sie in der Regel durch
eine abgeschl ahrige fachst he Berufsaus-
bildung und mehrishrige Berufserfquung erworben werden.
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E 10 Ein Aufgabenbereich, der im Rahmen von allgemeinen Richtlinien erle-
digt wird.
Erforderlich sind Kenntnisse und Fertigkeiten, wie sie durch den Ab-
schluss einer mindestens 4-jghrigen Hochschulausbildung erworben
werden und Fachkenntnisse durch mehrjahrige spezifische Berufserfah-
rung.

Diese Kenntnisse und Fertigkeiten kénnen auch auf einem anderen
Weg erworben werden.



Wie kam es zum analytischen Stellenbewertungssystem (2/2)7

.. also war der Gedanke vorhanden, dass das bereits im AT-Bereich eingesetzte
Stellenbewertungssystem auch im Tarifbereich genutzt werden sollte. Ziel: Vergleichbarkeit ... und als
Prozess kam damit Folgendes:

Erstellun g e e Seica ERAEituhrung T Leica ERA-Einfuhrung T

bewertungsfahige === Analyse nach —
Stellenbeschreibung = - -1 -~ Bewertungskriterien .

Bewertung = Zahlen
von Punkten

=

Arbeitsblatt zur Bewertung der Positionen
A t tabell -
uswertungstabeile Aufwand fur 1

Total point range Position Position Position ::;:::.::‘:: die \ P O S i t i O n u be r

Total point range Total point range

Class Class Gesamtwert
" . % - 50| 0 426 - _a50| 56 86 - 80| 72 " . o al_l_e
Ubersetzung in R T e O i Ubersetzung in "
. 76 - 100f a2 476 - 500 | 58 876 - 900 ™ Betell.lgten
T f ol - 15| s - ss| w0 ETEE M |PE_K[ WWWWW
ari gruppe 126 - 10| w4 526 - 50| 60 926 - 90| 76 ercer asse : \ \
151 - 193] 45 ss1 - 15| 6l 951 - 95| 7 - Inkl. BR 7h,
176 - 200] 46 576 - o00| 62 976 - 1000] 78 e L [ L A e -
201 - 225 601 - 6235 63 1001 - 1025 79 |Grte oot Crganszanion P’“ = - = = LMS
226 626 - 650] 61 1026 - 1050] 80 |t ;
s ~ 675 5 M o 0 iy ol
s1 651 - 615 65 1051 - 1073| s © frmim T Deutsch[and

676 - 700 66 1076 - 1100 82

3 Si . e
- ==
3 325 31 701 - 725 67 1101 - 1125 83 [Komplessin T - 't
326 - 350 52 726 - 750 68 1126 - 1150 84 [Fannimsse ued Fivghesen : I Ca . 10 O
: )

Beisp\el 351 - 375| 33 751 - 75| 69 1151 - 175 85 Z",.,“,..";._....
376 - 400| 54 776 - 800| 70 1176 - 1200] 86 Qesamewer Be\X/e rtungen
401 - 45| 55 s01 - 825 71 1201 - 1210] 87 e
/ Jahr
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Was als Ergebnis damit geschaffen wurde ...

Management « .. ist ein aufwandiges System,
M1 M2 M3 Ma M5 welches eine sehr hohe Genauigkeit
52-54 55-57 58-59 . .
AT AT AT Exec. Exec. bletet’ sofern dle
Stellenbeschreibungen erster Glite
Professional sind (ist das wirklich immer
P1 P2 P3 P4 P5 P6 bendtigt?): NEIN!
48-49 50-51 52-54 55-57 58-59 60-63 . . .
E9-E10  E11-Ellz AT AT AT AT * ..ist ein System, welches die IPE-
Positionsklasse an eine Tarifgruppe
Technical Support koppelt: KLARES SYSTEM; aber:
T T T T . 3 .
42 45 48_3;9 5011 * keine Anderung der Tarifstufe
E7 ES E9-E10 E11-E11z ohne merkliche Anderung der

Business Support

Stelle. SCHWIERIG: Sichtbare
Gehaltsentwicklung, z.B.

B1 B2 B3 ES Senioritat in der Rolle
44-45 46 47 48-49
E5/E52-E6 E7 ES 48-49 + Entkopplung von

Operation Support

,Vergutungsmarkt"? Passen die
Bewertungen gegenuber dem

01 02 03 04 Wettbewerb?
42-43 44-45 46 47
E3-E4 E5/E5z-E6 E7 E8 e ... ein Konflikt mit der Danaher-Job-

Level-Systematik (eingefiihrt 2018)
und das inherente Risiko von
inkonsistenten Vergutungs-niveaus.

Mein Fazit: In der Kombination ist die heutige Aufstellung bereits ein groBer Spagat zwischen

Mitarbeiterwahrnehmunag, marktgerechter Vergutung und Kosten

L
danaher
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Wenn Leistung sich lohnen sollte ...

* Vor 1999: zwei Kat_egorien an Mitarbeitenden bzgl. variabler et i, T T
Entgeltbestandtelle: Gruppe II / Lohnfragen

« Mitarbeitende im Produktionskernbereich: Akkordlohnsystem

« Tarifliche Mitarbeitende im Zeitlohn: Analytische Leistungsbewertung mit
UmreChnung |n feSten Prozentsatz der LelStungSZULage Zwischen der Geschidftsfiihrung der Firma Ernst Leitz GmbH Wetzlar

und den Betriebsrdten der Werke Wetzlar und Oberlahn wurde, aus-
gehend vom Manteltarifvertrag flir gewerbliche Arbeitnehmer § 18

+ 1999 Umstellung auf eine tarifdynamische Pramienzulage umgestelll. & e o e e e
Individuelle Korrekturen wurden in der Praxis sehr selten vVOrgenOmMmMEN, |, L. seisiumsvewrseiimg st setsiomes seoigt snatvtioss

Betriebsvereinbarung iiber Leistungszulagen fiir ZeitlShner

was faktisch einer zusatzlichen Festervergutung von bis zu 35% des R
Grundentgelts entsprach. e Il R Ml -3
1. Arbeitsergebnis
« 2009 - ERA: Pramienzulage blieb unverandert, ebenso der Ansatz zur N o N O BT T
Leistungsbewertung und Ermittlung der Leistungszulagen. gt o — L
2, Arbeitsausfiihrung
. o [ 5 [ 12 [ 20 [ 25 [pkte,
¢ Im Endergebnls: %, Arbeitseinsatz 5 5
« Leistungsabhangiger Akkordlohn in eine feste Zulage BT AT e A I A B
umgewandelt (0%-35% und ~15% Durchschnitt in Produktion in e LF L i D
Wetzlar, Produktion Mannheim im Zeitlohn und bei 10%). SRS T N S NG D 7
+ Keine konsistente Anwendung und Kalibrierung von e ey G
Bewertungsergebnissen (FUhrungskraft und N+1 FUhrungskraft) 31.01/02,01 bin 51401/GE.05 - selumsere wd xomwR 201 20 o

teilungsleitern und den Betriebsratsmitgliedern eingesehen werden,

« Ungleichgewicht bei Leistungszulagen im Zeitlohn (Individual-
charakter: Wetzlar 3% - 15% mit 6% Durchschnitt & Mannheim 10%)

: ’ Ld
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Was wir heute zur Leistungszulage tun

 Wo standen wir 2020 damit:

* Verschiedene Zulagensysteme und Hohen zwischen den Standorten Wetzlar und
Mannhelm Und Sel.bSt |nnerhal.b deS Standorts \X/etZl.ar (PrOdUkthﬂSkern beI’GICh Und Nach der Leistungsbeurteilung der im Zeitentgelt erfassten Beschéftigten sind

u die jeweils erreichten Beurteilungspunkte mit dem Entgeltschliissel zu gewichten.
" Rest ) Der Summe der gewichteten Punkte ist der Geldbetrag gemaf § 8 Ziff. (1) in

Hohe von mindestens 10 % zuzuweisen. Dazu gilt folgendes Beispiel:

* Verschiedene Leistungsbewertungssysteme zwischen den Standorten T
. Entgel- ;:?"Fl: Bourngs | SoWihle | Laisngeaoge "l':,"m"’n"g‘"
. . agygs T gruppe| Xl | punkte. | Wertpunkle | =55 Geldwert o :
* In 2024 Umstellung auf ein vereinheitlichtes System zur | P [ssd| nitmet | "
u u u S 52 53 S4 S5 56 S7
Leistungsbewertung und Ermittlung der Leistungszulage nach Anhang A: sevatige 1| 10 [70s |5 | eso | iwase | ame
- - Beschaftigte(r]) 2 7 | 122% 12 14,64 236,55 € 10,0%
® M Itarbelter ru en Beschdﬁi;e{r] 3 1 84% ? 7,56 122,15 € 7,5%
grupp
. . . . , . Beschaftigte(r] 4 6 | 110% 24 26,40 426,57 € 20,0%
« Mitarbeitende in Zeitlohn: Verteilung der Leistungszulage beschaigel s | 2 | sew | 15 | 1290 | Zosaae  125%
mit Heranfuhrung von 6% auf ,TopfgroBe” 10% bis 2026. I s e e e s
« Mitarbeitende im Pramienlohn unter 15%: Leistungszulage mit 10% Topf und Ty Eo
Heranfuhrung an eine 5% Uberleitungszulage bis 2027. seschatigelt 10 5 [100% | 12| 1200 | 193%0€ | 100%
. . . “ . . . Summe 136,02 2.197,80
« Mitarbeitende im Pramienlohn ab 15%: Leistungszulage mit 10% Topf und P Y P e
1 . . " . . ewichteten Punkte
,Bestandschutz" bei EinfUhrung via Absicherungsszulage. e ol § 5 it don Goldr
je gewichtetem Punkt: 2.197,80 € / 136,02 = 16,15792

 ALLE Neueintritte und Wechsel aus Produktionskernbereich heraus
fallen unter Zeitlohn mit 10% , Topf".

Was bleibt: ein einheitliches und faireres System der Leistungsbewertung und -zulage als vor 2024 aber

erkauft mit erhéhter Komplexitat in der Umsetzung und im Verstandnis.
Gleichzeitiges Zuruckfahren der Kosten der Pramien auf 10%-Durchschnitt Gber die kommenden Jahre.
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Eine kurze Geschichte der Zeit bei Leica Microsystems und deren Vergutung

Der Einfluss der analytischen Stellenbewertung auf die Vergutung - Vorteil oder Nachteil?

Leistungszulage: die Quadratur eines historischen Kreises

Learnings und Quo Vadis?
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Wo stehen wir heute und Quo Vadis?

* Heute:
« Auf den ersten Blick ein Standard-Tarif-Vergutungsystem mit dem ,, Teufel-im-Detail":
 Stellenbewertung in einem aufwandigen Prozess (mit Anfalligkeit fur Missbrauch).

+ ,Mathematische Ableitung" der tariflichen Vergutung mit direkter Auswirkung auf
unterschiedlichen Vergutungsniveaus an den Standorten ohne marktubliche Vergutungssicht
(inkklusive AT-Mitarbeitende).

« Starre Kopplung von Tarifstufen ist hinderlich fur eine kontinuierliche Entgeltentwicklung und
mit Risiko des Entkoppelns zur marktiblichen Vergutung in Deutschland behaftet.

* Immer noch abweichende Behandlung vom Danaher-Standard zur Leistungsbewertung fuhrt
zu Komplexitat des Prozessmanagements (Aufwandsthematik) - neben der in den
tarifvertraglichen Regelungen ohnehin schon vorhandenen ...

« Aber auch: kaum vorhandene Anzahl an Fallen eines Gender-Pay-Gaps (Entstehung uber
betriebliche Zulagen oder lange HeranfUhrung an Zieleingruppierung)

« Auf den zweiten Blick das Learning aus der Historie: Passen Sie nicht nur ein Element der
Vergutung an, gehen Sie ganzheitlich vor und vergessen Sie die Marktentwicklung der
Entgelth6éhen nicht (in beide Richtungen)
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Wo stehen wir heute und Quo Vadis?

* Quo Vadis:
* European Pay Directive und ihre Auswirkungen?

 Die Rolle von Vergutung (gerade ab AT-Bereich und héher) andert sich gerade gobal und
bedarf auch einer Anderung des Mindsets bei allen Stakeholdern.

« Vergutung wird starker zielgruppenorientiert bei gleichzeitig erhohter Transparenz (siehe
European Pay Directive).

+ Deswegen: Kontinuierliche Evaluierung der betriebsinternen spezifischen Elemente und
Regelungen auf heutige und erwartete morgige Marktangemessenheit und ggf. Anpassung
(in beide Richtungen).

« Welchen Beitrag konnen die Tarifparteien dazu leisten? Das bisherige ,Anbauprinzip” an den
Status Quo wird nicht mehr funktionieren.
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lhre Fragen?

From Eye to Insight
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