Tarifliche Zielvereinbarung der

Meisterbereiche
I - bei Kardex im Werk Bellheim -

@ Reinhardt Neddermeyer / Standortleiter Bellheim
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Date: 21.04.2026




Agenda

e Entlohnungsaufbau

o Verlauf und Reflexion

kardexremstar

Tarifliche ZV der Meisterbereiche | 21/04/2026 |

2



Unternehmensvorstellung — Image Video
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I Kombinierte Expertise — Unsere Business Units
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Behaltertiefe Lager- und

S 2 ."'sq “ i
VLM, VCM, VBM Lager- &

Kommissioniersysteme fliir =~ Kommissioniersysteme mit hoher Lagerdichte mit Kommissioniersystem mit
kleine & mittelgroRe Teile Shuttles pro Ebene gestapelten Behaltern einer Hohe von bis zu 50 m
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I Kardex Technologie Portfolio

I Vertical Lift Modules AutoStore Miniload-in-a-box
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I Kardex in Bellheim - Standortinformationen

= ca. 600 Mitarbeiter in Bellheim

Kompetenzzentrum fur die
VLM-Produktfamilien

~80.100 m? Werksgeldande
~37.275 m? Produktionsflache
ISO 9001 — 14001 — 45001 - 50001

Mitglied Pfalzmetall (Arbeitgeberverband der
Metall- & Elektroindustrie in RLP)

s BN

Tarifliche Verglitung
6 Meisterbereiche mit je ca. 40 MA/LAN
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I Fokussierung durch tarifliche Zielvereinbarung fir Meister

Kosteneffizienz Prozesssicherheit

Werk
Bellheim

/ / Personalentwicklung
& Fiihrung

Arbeitssicherheit,
Qualitat, 5S

Das Ziel ist nicht nur Entlohnung, sondern die Fokussierung auf die
zentralen Hebel flir unseren gemeinsamen Unternehmenserfolg.
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I Entlohnungsaufbau via tarifliche Vereinbarungen

I > Beurteilung @ Mechanismus
(max. 300€)

Zielvereinbarung
» Zielvereinbarung (nach §7 und §10 ERA)

(max. 18% vom EG)

Leistungsentgelt

(O Rhythmus

12 Monate Laufzeit pro
Zielvereinbarungsperiode

» EG-Stufe
(garantiert 100%)

ERA Grundentgelt

&3 Budgetierung

Personenindividuell erreichbar,
nicht budgetiert
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I Personliche Zulage via Leistungsbeurteilung (FB-C)

Anlage 3.
Beurteilung des Leistungsergebnisses
Von
Boschafighr: Nama, Vomame  Sagrent Koseraioia Farsonanummer Erigeorpps
Durch R o
Vorgeseizier Hame, Vomame  Segment Rosiensiele et
Die L 15 gelten for pde/n attgte
Bei der Beurteilung sind die Merkmal r
Fir Beschaftigte muss bei entsprechender Leistung auch dann die hachste Leistungsstufe erreichbar
nin bestimmie nicht veriangt werden.
Funktionsbereich FB - C
Beurtelungssiufen BSt1 BSt2 BSt4 BSis
Beurtelungsmerkmale Dec Loitunge. | Das Loistunge- s
ergebnis ergetris || Des Das
enisprontdem | emspricniim | LSEna=et
Rumgargeve | Rgeraron | SHEEE | Ciggtisorcen | sogmetcorcon
Aeitsadgabe | Ewarungen | SemEmatumgen i
[ | Effzienz 03 26 79 T0-12 13-15
Witksame Arbetsausfirring;
formingerochis Arbedzargebricce
rafonalle Durchidhnung
[2 | Cualiat 03 35 75 012 1315
Sorgfatige Durchiihrung von
Aufgaben: Haufgheit von Fehlem,
Mangein; Enhaitung von Zu
sagen, Absprachen; des vistalt
[ | Flexbilitat 03 26 79 T0-12 13-15
Erodigung wechaoincr Aut
gaben; Bew iiqung verandsrier
Arteitstedingungen
2 Handeln ) 45 79 012 1315
Tisorentarung: Ungang mit
Ressourcen: Selbstandigheit.
Ubernahme von Verantorting:
Sauberketin dr Afbeitou
gebung: Forderung von A
Und Geaundheitsschutz
5 [ Kooperation ) EE T2 ] 540
Fihnngsverhalien
Zusammenasbet bei gemsin-
samer Erecigung von Arbert-
aufgaben; Zusammenarbt mit
andoren Siellen Bersichan
innerhalb der Arbeitsauigabe:
Werergabe von Erfahrungen und
riommatonen 2ur Augaben-
erfGiung; Dekegaor; Iniegration;
Malivabon: Personcierbwcklung
Die D 7 des Gespraches wird bestatigt und zur Kenntnis
genommen.
Dalum, Uniarschiil Beschafiigiar Dalum, Unlerschiifl Vorgasaziar
Hinweis: von 1 Woche lauft ab sofort ( mit Unterschrift)
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Jahrliche Beurteilung
Nicht tarifdynamisch

Maximum individuell erreichbar

Max. 100 Punkte
Je Punkt 3€

=> max. 300€ on Top



I Leistungsentgelt (maximal 18%) — 3 Saulen

Hauptkennzahl fir Einhaltung und Lokalisierung von
produktive Arbeitszeit Verbesserung von Schwachstellen in
und Kosteneffizienz Prozessstandards Ordnung und Sauberkeit
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| Produktivitat (1. Saule)

= Auftragszeiten (RUst- & Vorgabezeiten)
= Zeitlohn

Output (Ausbringungsmenge
Produktivitit = ——r ( suns ge)

Input (Einsatzmenge)

Aufwand & Kosten

= Arbeitszeiten (direkte Mitarbeiter)
= Gemeinkosten (indirekte Mitarbeiter)

= Abweichungsstunden (Storungen, Wartung,
Nacharbeit, Reinigung usw.)
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Zielsetzung ErfGllung und Einhaltung von Lokalisierung von Schwachstellen in

definierten Prozess-Standards Ordnung, Sauberkeit und Systematik
Haufigkeit vierteljahrlich
Terminierung unangekundigt
Teilnehmer Auditor(en), Meister Auditor(en), Meister, ggf. Pate
Abschluss Mangeldurchsprache, Dokumentation, Erstellung MalBnahmenliste und

schriftliche Bestatigung der Durchfihrung (Unterschrift)

Beide Audits sind Werkzeuge zur kontinuierlichen Verbesserung,
nicht nur zur Kontrolle.

kardexremstar



I Das Ampelbewertungssystem fir Audits

[ I NN S ST

10 Ja Ja Best in Class
3 Nein Ia Sehr"germge
Mangel
6 Ja Uberwiegend Geringe
& Mangel
4 Nein Uberwiegend Gr?fiere
Mangel
0 Ja/Nein Nein Fachlich nicht

vertretbar
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82% - 100%

GRUN

S|

0% -70%

ROT

71% - 81%

GELB
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I Praktisches Beispiel der Zielvereinbarung

I m Produktivitat

Zielerreichungsgrad: 100%

Gewicht: 60% => 6000 : .
° mall ’Ziclerreichungsgrad
5 Prozessaudit gesamt

Zielerreichungsgrad: 62% = (6000 + 1240 + 1640) ~»  (88,8% x 18% max. Bonus)
Gewicht: 20% => 1240 100 100%

= 88,80% = 15,98%

55-Audit
Zielerreichungsgrad: 82%
Gewicht: 20% => 1640

Jeder Prozentpunkt zahlt direkt in die Berechnung der Leistungszulage ein.

kardex remStar Tarifliche ZV der Meisterbereiche | 21/04/2026 | 14



I Verlauf und Reflexion

¥ 2012 Neues Entlohnungssytem fur Meisterbereiche
= Anfanglich halbjahrliche Zielvereinbarung und schnelle Erfolge

% 2016 Erhohung der Entgeltgruppe (+1 Stufe)
% 2017 Wechsel zu jahrlicher Zielvereinbarung

* X Anpassungen von Audits/BV (Haufigkeit, Schwerpunkte, Fragen usw.)

I 2027 SAP S/4Hana mit neuem MES => neue Rahmenbedingungen

Erfolge werden kleiner je langer die praktische Anwendung.
=> Prozentsatze und Themenfelder variabel, je nach individuellen Beddirfnissen.

Erfolg wird messbar. Leistung wird belohnt. Exzellenz wird Standard.
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Reinhardt Neddermeyer
Standortleiter Bellheim ¢ Supply Chain
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