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MaBgeschneiderte Beschaftigung fur die flexible Produktion
Unsere Bausteine und Referenzen
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Ein Beitrag zum Zukunftsprojekt »Industrie 4.0«
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Probleme mangelnder Flexibilitat
Knapper Personalstand an Vollzeitbeschaftigten

120

Ubersicht Beschiftigungsgn

115 Fehlendes Personal ->
Lieferverzug

110

105
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1 3 5 7 9 1113 1517 19 21 23 25 27 19 :

100

95
(Zu) hohe zeitliche Belastung liber Wochen und

Monate hinweg ->
Demotivation und Krankenstand

920

85 Personalstand Vollzeitbeschdftigte

80

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53

Knapper Personalstand verhindert Lieferfahigkeit und Arbeitsattraktivitat
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Probleme mangelnder Flexibilitat
Uppiger Personalstand an Vollzeitbeschaftigten

Daumenregel:
Mehrkapazitaten von ca. +
10% - 15%

120
Alle Kapazitdtsbedarfe sind jetzt
. Ubersicht Beschaftigungsgn
115 Verfullt g
110 ‘
[\ A A &

105 WKW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW K
100

95 . o

Personalstand Vollzeitbeschaftigte
90 -
Uberbesetzung ->
o Geringe Produktivitat
80

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53

Uppiger Personalstand fihrt zu Produktivitdtsverlusten
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2020 fuhrt ein winziges Virus zur Rezension!

2021 unterbricht ein einziges Schiff die Supply-Chain!

2023 zunehmende Cyberkriminalitat!
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Volatilitat ist ein Problem fur
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Resilienzszenarien analysieren und quantifizieren
Drei Projektbeispiele

e |ST Kapazititsbedarf [h]  e===\Wunsch-Kapabedarf [h] = =-Mittel-wert

Gegl.-KapBed [h]
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MaBgeschneiderte Beschaftigung J

Unsere Philosophie

Kurzfristige Flexibilitat
M Kleines Volumen

M Taglich

Umfassende Sicht

M Alle Anforderungen und
Langfristige Volatilitit Flexibilitatstreiber betrachten
B GroRes Volumen B Moglichst quantitativ
W Langerdauernd M Fiir jedes Unternehmen

individuell ausgepragt

Mitarbeiterinteressen
B Work-Life-Balance
M Lebensphasen Arbeitszeiten
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Personaleinsatz entfesseln
Passende Flexibilitatsinstrumente maBgeschneidert kombinieren und dimensionieren

Ein Instrument fir alles Mix mehrerer Instrumente erforderlich

Fehlendes Personal
Lieferverzug

o . . PHHHS
Mehrarbeit Freischicht - Minijobber
o ::::i_ir !i:IH:i::H:/ £
; . ) % Mehrarbeit

5w |

Uberbesetzung
Produktivitatsverlust

= Leiharbeit .

Stammarbeitskrifte

Stammarbeitskrafte

Personalkapazitat
Personalkapazitat

Zeitraum Zeitraum

= Welche Instrumente passen und wieviel davon ist notig?
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... mit personellen Instrumenten kombinieren
s~Nichtimmer dieselben Arbeitskrafte langer oder kurzer einsetzen®

120

115

110

105

100

95

920

85

80

Seite 11

\

Alle Schichten sind
problemlos besetzt

Ausgleich iiber
Arbeitszeitkonto

Stamm-Mitarbeiter Vollzeit

Keine Produktivitatsverluste

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53
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Teilzeitbeschaftigte,
Springerpools, etc.

Studenten, Zeitarbeit,
etc.



Nutzung personeller Flexibilitatsinstrumente ‘
Beispiel Abwesenheit und Kapazitatsschwankungen

6% 2 $12%

Substitution abwesender Beschaftigter i = liness. = Vacation
= FUr Spitzenzeiten Abrufkrafte organisieren
30% -
. i ZV i , Teilzei , Lei i u
Sp“nger Beispielwerk mit 230 25%
Teilzeitkrafte mit flexiblen Tagen Mitarbeitenden und 22% | |, W 4., ool et A A ... -
mittlerer Abwesenheit: 20%
Leiharbeitnehmer, falls l@ngerer Ausfall @ fehlen 50 Mitarbeitende 5
10%
5%
0%
123456 7 891011121314151617181920212223242526272829303132333435363738394041424344454647484950515253
Rotationspools und Personalaustausch N “’F";rqe'tj‘ko"lme" tber
e . Flexpool aus anderen Bereichen
= Querqualifikation gezielt aufbauen Beispielbereich mit 15 I 1 I !
= Rotationspools ,institutionalisieren® Arbeitskraften: | | 0 F L] ) R | .
@ sind 12 Personen | ** = irn 1
d 1 T - 3 1
anuesen ' I ] Mltanelter gehen Ubi Flexpool in
. “andere BerF | |
I
. I I I | I I | I
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Bausteine einer Flexibilitatsstrategie
Unser Ansatz — abgestimmter Mix der passenden Instrumente

Flexible
02 ‘ Beschiftigung 03 ‘ Arbeitszeitkonten

Anzahl Beschaftigte Anzahl, Volumen

~ ~ Einsatz-
- Wochenarbeitszeit Ausgleichszeitraum ‘
01 Schichtsystem Vertragsart Zugriffsregelung stetilergng |
. : Ankindigungsfrist
Betrlet')snzelt Schichtbesetzung
Kapgzﬁatsangebot Freischichten
Schichtrhythmus
= Abwesenheiten Rotation
(] - .
2 5 Teilzeitkrafte R g Heimgehpotenzial
% s Headcount” Studentenpools Ausgleichszeitrdume < s Schichtverlangerung §=
0 . B . 28 . v e oo £
s £ Dauernachtschicht Altc_erstgll_zelt .1‘:'6 Springerpools Negativguthaben = Zeltsouverapltat £ 3 %
Vollkonti & 2 ¢ . e égllotgz;tigtls =S Minobber Ampelsteuerung & & Zusatzschichten & R
24/7 £ ¥ g e Beschaftlgungssmherungskonten Arbeitsplatzwechsel i3 &g
Vereinbarkeit 8 3 Belastung Aushilfen *x @ Zugriffsregelungen  Konten- £ 25
Beruf Familie ; i3 Vertrauensarbeitszeit Q.g Gleitzeitkonten *" spreizung Schich h Eo 2 é'.E
Gleitzeit E Schichtmodelle Saisobnkhréfte % E Lebensarbeitszeitkonten g " chienttause E '§ A
2 Job-Sharing S Aufbaumechanik £ Selbstorganisation £ S
Freischichten c 8 < ¢ =3
H Ankiindigungsfristen
o

Seite 13 © Fraunhofer IAO



Flexibilitatsstrategie - Einsatzstrategie
Bereichsspezifische Gangschaltung fur Kapazitatssteuerung

Stufe — Volumen

Max Schicht: 1.700 h

XXXL-Schicht: 1.600 h

XXL-Schicht: 1.500 h
XL-Schicht: 1.400 h
L-Schicht: 1.300 h

N - Normal: 1.200 h

S-Schicht: 1.100 h
XS-Schicht:  1.000 h
XXS-Schicht: 900 h
Min-Schicht: 800 h

Seite 14
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mehr Bedarf

weniger Bedarf

Reaktionszeit, Dauer

Vorlauf min 4-8 Wochen
Dauer min 3 Monate

1.

S

2.

1.
2.

L

Folgewoche,

flir max 2-4 Wochen
Falls langer 4 Wochen
Zeitarbeit aufbauen

Folgewoche, min 1 Woche
Folgewoche

Morgen

Folgewoche

Heute, Morgen

Folgewoche

Dauer min eine Woche oder
eine Freischicht erforderlich

Heute, Morgen
Folgewoche

Morgen
Folgewoche

Dauer: AZK beachten

Dauer: AZK beachten

Instrumente

Regelungen

Bemerkungen
- Zeitarbeitnehmer schulen fir
Montage kompletter Getriebe

Ausgestaltung, Umsetzung
1. Bis zu 15 Zeitarbeitskrafte zusatzl.

Aufbau 3. Schicht in der Nacht 5> Gef. Rotation

Mitarbeiter
1. 12-Schichtbetrieb FTE ifer fiir
2. Besetzung + 5-6 A |
Uberstunden
1. Besetzung: + 9 AK ilzei | T T Ir bei
2. WAZ 42,5 h (Mo-Fr @ @ @ Teilzeitpoo ! I lix
1. Besetzung: + 6 AK
2. WAZ 40 h (Mo-Fr 8 |
1. Besetzung: + 3 AK - N
2. WAZ 37,5 h (Fr. lang > |
3. 3. Schicht fiir einen @ @ Stammarbeiter 1 |
|
10-Schichten/Woche,
7 h-Schichten, 35 h W, 4
17 AK/Schicht, 34 AK r '
1
1. Besetzung: - 3 AK EE""""""_ . LTTTI
2. Teilschichtabsage @ i Stammerbelter ! I
o 5 | T
1. Besetzung: - 6 AK E: . ; en,
2. 1 Schicht absagen T T (R yo—a-a—n-a- Vosnsan - —
1. Besetzung: - 3 AK Arbeitszeit
2. 2Schichten absag z.B. 8 Stunden am Tag
1. Besetzung: - 3 AK

2. 3 Schichten absagen 1.+ 2 zusammen



Muster fur attraktive Arbeitsbedingungen
Beschaftigte motivieren

Geschiitzte Freischichten Zeitsouveranitat (Gleitzeit) Konditionssouveranitat
Mitarbeiter erhalten eine definierte Anzahl von Mitarbeitende gestalten Einsatzplanung, Lage und Mitarbeitenden gestalten bzw. wahlen die
verlasslichen Freischichten je Jahr. Diese sind dann Dauer ihrer Schichten und Arbeitszeiten nach Konditionen flexibler Arbeit nach eigenen
dhnlich wie Urlaub verbindlich frei, d.h. der betrieblichen und eigenen Anforderungen, Anforderungen in regelmaRigen Abstdnden
Mitarbeiter kann diesen freien Tag verplanen, er moglichst direkt und eigenverantwortlich. A
wird nur im duBersten Notfall zuriickberufen. Beispiele ) .

Beispiele =  Trumpf WahlArbeitszeitmodell
Es ist wichtiger freie Zeiten planbar zu gestalten = Daimler Motorenmontage mit fliegendem = Kemper: Wahl Auszahlung AZK oder
als Arbeitszeiten! Schichtwechsel in Absprache der Ablsung Zeitausgleich

Beispiele = (IAO): Wahlder Gruppenzugehorigkeit

= Kemper Fleischwirtschaft: 12 geschitzte
Freischichten je Jahr, falls AZK > +40h

He D M Ds T
Mo D M, Dy —
-
R - it e 3w
T |1 - t L 3
3 + T RG]
PR ° - . ﬂ
v m 1w
o ow w e - = BB
F e 1 e o m a fae
S + - - P—
_— ]
20 kN 2w 3 2y «\l’
IR ST !
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Gleitender Ruhestandsiibergang

Altersteilzeit mit sukzessiver Reduktion der
tatsachlichen Arbeitszeit.
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Muster fur attraktive Arbeitsbedingungen

Schichtrhythmen aufbrechen und variieren

Schwache Nachtschichten

Belastende Schichten mit reduzierter Besetzung
fahren. Moglich z.B. Giber Kampagnen oder
angepasste Produktionsprogramme, so dass nachts
weniger gerlstet werden muss, weniger
Zusatzaufgaben anfallen etc.

Beispiele
= Mauser bedienerlose Nachtschichten

AL 2 F F F F F

BL 2 S S S S S

C 2 N N N N N

A2 2 F F F F F

B2 2 S S S S S
' | | [ [ | | |

Seite 16 © Fraunhofer IAO

Lange Wochenendschichten

Unbeliebte Schichten am Wochenende reduzieren

und lange Schichten vorsehen:

= Schichtdauer jeweils 12 h mit 2 h Pause

= Von Gewerbeaufsicht genehmigt mit 5 Tage
arbeitsfrei im Anschluss

Beispiele
= UMS Semiconductor

| | Mo Di M Do Fr Sa So
A 4 N N N N12 N12
B 4 N N
C 4 F F F F12 F12
D 4 F F
E 4 S S S S S

NN N U (N N N N N BN

Wochenendteams

Pool an Teilzeitkraften (,TZK“), die einen eigenen
Schichtrhythmus nutzen und am Wochenende die
Stammarbeitskrafte ablosen.

Ggf. weitere Schichten wahrend der Woche
einplanen fur Knowhow-Transfer und Teilzeitquote
zu erhdhen.

Beispiele
= UMS Semiconductor

| Mo Di Mi Do Fr Sa So
A F F F N N
B N N N
C S § S S S
D N N

TZK

r—\Hr—\»—\»—\r—\H_b_b_b.hl
-
-n

w »w v m Mmoo
wwvw v

1 S} S
- /| | | | [ | |

Asymmetrische Schichtzeiten

Belastende Schichtzeiten verkiirzen und tGber
langere angrenzende Schichten ausgleichen.

Beispiel:
Baxter Gambro Dialysatoren

Frihschicht:
Spatschicht:

06:30 — 14:30, 8,0 Stunden
14:30 - 23:00, 8,5 Stunden

Nachtschicht: 23:00 - 06:30, 7,5 Stunden

Februar| 071 | 02 (03|04 | 05 [ 06 |07 |06 |09 [ 10 [ 17 (1213 | 14[ 15|16 1
Wi | Do | Fr|Sa) So{Mo| D) Mi|Do| Fr|5a|Sof{Mo| Di| Mi[Do|F
A [S|N|N FIS|{S|[N|[N Fli
B |[F[S|[S|N|N FIF|S|[S|N N
C FIF|SIS|N|N FIF|S|S|[N
I] FIF[S|[S|N FIF[S|[N|}
E |N FIF|S|N|N F|S§S ¢

o

Trft Obehauptnient T eher nioht zu
2

Ich méchte wieder in

meinem alten

Schichtsystem arbeiten?
&

Trif e

tweise zu

Ty

Trts aberwiegend zu Trith vl und ganz 2u
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Flexibilitatsstrategie fur Volatilitat, Flexibilitat und Arbeitsattraktivitat
Beispiel Werkzeugindustrie

Gangschaltung XS, S, M, L, XL-Schichten

Regelt Schichtdauern und Anzahl

XS-Schicht mit 4-Tage Woche

S-XL-Schichten mit Dauer 6h, 7h, 7,75h, 8,5 h
Entsprechende Wochenarbeitszeiten von 28h,
30h, 35h, 38,75h, 42,5h

Entkoppelte Schichten 7-3-7-3 h

Ausnutzung von langlaufenden Anlagen

Mehrarbeit

(freiwillige) Zusatzschichten am Wochenende
statt langeren Schichten unter der Woche

Personalpools

= Rotation fur ,einfache Vertretung” bei breiter
Beteiligung

= Flexpools fur ,,qualifizierte Vertretung*

= Springerpools fur Schlusselqualifikationen

= Kurzeinsatze am WE

Aushilfspools
= Gleitende Altersteilzeit
= Studenten
= Arbeiteni.d.R. ganze Schichten
Werden auf Abruf bzw. bei Bedarf eingesetzt

,»Holen aus frei“
= Gleitzeit unter Vorbehalt an definierten Tagen
oder Zeiten

XL-Schicht | FS 5:00- 14:05 | SpS 14:00 - 23:00 | 42,5 h/w
L-Schicht | FS 5:45 - 14:05 | SpS 14:00 - 22:15 38,75 h/w
M-Schicht | FS 6:30 - 14:05 | SpS 14:00 - 21:30 ‘ 35h/w
5-Schicht | FS 7:30— 14:05 | Sps 14:00 — 20:30 | 30 h/w

4 Arbeitstage

XS-Schicht | FS 6:30— 14:05 I Sps 14:00 — 21:30 | 28 hjw

Seite 18 © Fraunhofer |IAO

Unternehmenskonto

= Volumen +200 bis -300h

= Differenz der Wochenarbeitszeit aus
Gangschaltung und IRWAZ.

60%

Aufteilungsquote der Plus-Stunden:

= Wenn Unternehmenskonto positiv, ansonst
gehen alle Stunden in das
Unternehmenskonto.

40%

Mitarbeiterkonto

= Volumen + 100 bis Oh

= fur ,Gleitfrei-Urlaub“ durch Mitarbeiter in
Abstimmung mit Vorgesetztem und
betrieblichen Méglichkeiten

= Auszahlung jederzeit bis 0h mdglich

Steuerung Wochenkapazitat

Verbindliche Festlegung der zu erbringenden
Wochenarbeitszeit in der Vorwoche durch
Vorgesetzten im Rahmen Gangschaltung.
Kommunikation und Einsatzplanung auf
Shopfloor-Runde

Kurzfristige Absage von Schichten auf
freiwilliger Basis jederzeit maglich.

Rotation

Qualifikationsaufbau und Erhalt

Gleittage

Nach betrieblichen Erfordernissen im Rahmen
Gangschaltung.

Nach personlichen Winschen zu beantragen
bei ausreichendem Stand des
Mitarbeiterkontos.

Verlangerte Urlaubszeit: Kombination von
Urlaub und personlichen Gleittagen aus
Mitarbeiterkonto ist moglich.



Sandoz GmbH, Austria
Abgestimmtes Instrumentenblindel

Arbeitsplatzflexibilitat - 2.500 Beschéftigte 1.500 Produkte, 100 Lander
= GrdBere Planungsgruppen und Gruppenkombinationsplane:

starken fachlichen Austausch und Know-how-Erhalt
Erleichtern Arbeitsplatzwechsel

= Multi- und Cross-Qualifizierung fir mehrere Technologien

= Rotationsplan far Beschaftigte die mehrere Arbeitsplatze kdnnen

Arbeitszeitflexibilitat

= Bedarfsweiser Abkauf oder Abgabe von Vertragszeiten
Temporare Anpassung der IRWAZ fiir 3 Monate Isolierter Schichtplan Gruppenkombinationsplan

Nach oben: Zukauf von zusatzlichen Schichten

Nach unten: Abtretung von Einbringschichten
= Einbringschichten jahrlich statt im Schichtzyklus
= Mdoglichkeiten fur Teilzeitarbeit

Kompensation I-

= Freiwillige Beteiligung in besser bezahlten Flexteams
= Neue, fachliche Karrierewege: Produktion -> Linientechniker ->

Mo DI M Do Fr Sa So Mo DiMi Do Fr 53 So Mo Di MiDo Fr Sa So Mo DiMI Do Fr Sa So

\ ‘..
‘..
i

Labor »Freiwillige Beteiligung funktioniert ausgezeichnet®
» Angepasste Gehaltssystematik: Gruppenaufstieg bei hoherer Simone Kolbeck, HR-Leitung, Sandoz Austria
Kompetenz

Seite 19 © Fraunhofer IAO



Was nutzt und kostet ein flexibler Personaleinsatz?
Quantitativ aufzeigen mit KapakFit

Flexibilitatsverlauf " Kapa Mittelwertabweichung Reservekapazitat ~+-Besetzungsfehler =Wochenarbeitszeit =—Arbeitszeitkonto (rechts)
Uberbesetzung Hohe zeitliche Belastung 50h 100
o 4% - 80
£
E o | - 60
38,5h = L 40
1]
3 0%
a -0
5 a0
E KW KW KW KW KW AT KIS KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KW KWK KWKWKWKWKWKWKWKWKWMKWKWKWKWKWKW KWKWKWKWKWKWKW-U
E S 9 17 18 19 20 22 23 4 15 26 27 2875 4 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 X0 1/2 3 4 5 6 7 8
S 4% e N Y -2
60% Personalmangel 40
2 g Flexibilitatsverlauf ' Kapa Mittelwertabweichung Reservekapazitit --Besetzungsfehler ~Wochenarbeitszeit =Arbeitszeitkonto (rechts)
o Freischichten 0
< 30% 1N I Selten Personalmangel 10
£ W%
20
38,5h4 :
£
E 0% 30
ﬂ -10% ' Sl a0
E 20% WKW KW KW KWW, KL KWK K KW KWL K O KA WKW KWK
E & 9 10 11 12 13 14 34 45 46 47 48 49 50 51 5 23 4 5 6 7 8 -50
g -30%
s - 60
2 4y ~
-50% Personelle Reserve auch in 70
Spitzenzeiten

Kennzahlen
Normal 2016

Kapazitaten
Lieferfahigkeit [% des Kundenwunschvolun
Mengenfehler Uberproduktion

Nicht kompensierter Personalmangel
Besetzungsfehler Personaliiberhang
Besetzungsfehler Personalmangel
Reservekapazitat (AK in FSYAnwesende)
Ausbezahlte Mehrarbeitsstunden

Ausgeglichenes
Arbeitszeitkonto

la_IST 2g_VFSFlexpUrlaubNivell

Wie heute + 36 Teilzeitkrafte

- 17 Vollzeitkrafte
Flexpool GK + Schleifen80% I

AZK, Schicht 8,5h

33% Urlaubsquote
Auftragsglattung I
[T Kapazitaten T Kapazititen
@ (%) 100,53% 000 | 99,62% 0,62 [ |
3 [Perioden] 7 0 0,00 [ |
3 [h/Jahr] 221 G0 | 0 0,00 B
T [+h] 16752 0. | 2 0,00 [ |
2 [-h] 2214 60 | 0 0,00 [ |
@ %] 7,01% [ 0}7 18,10% GO |
3 [h/Jahr] 0 0,00 [ |

0 0,00
 Koeten  Kosten

Kosten [Euro] 3 [€] 11.448.300 10.719.575 [ |
Auszahlungen [Euro] 3 [€] 10.990.881 10.876.410 B
Kosten je Arbeitsstunde [Euro] @ [€/h] 37 | |
Arbeitskréfte .

@ [AK] 189 0,86 B

@ [AK] 189 B | [ |

@ [AK] 0 0,00 B
Arbeitszeiten ~ Arbeitszeiten ]
Geleistete Wochenarbeitszeit je anwesende @ [h/AK] 41,6 _:I .
Geleistete Wochenarbeitszeit mit FSNahme @ [h/AK] 303 R | [ |
Schichteinsitze je AK @ [1/w] so D | [ |
Arbeitskréfte in Freischicht je Woche @ [AK/d] so 0 | B
Arbeitszeitkonto gesamt, alle AK A [h/AK] 101,8 _:| .
Ausbezahlte Mehrarbeitsstunden je Woche @ [h/AK] 0,00 .

| E

Personal-
kosten -6% |
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Seminare zum Thema

Weitere Veranstaltungen: www.ips-consulting-dr-gerlach.de

Personaleinsatz und Schichtbetrieb
flexibilisieren

Fokus auf ganzheitliche Konzepte und
Strategien mit vielen Beispielen und Best-

Practice-Losungen.

https://www.iao.fraunhofer.de/de/veranstaltungen/2026/persona
leinsatz-und-schichtbetrieb-flexibilisieren-nov.html

https://www.iao.fraunhofer.de/de/veranstaltungen/2027/persona
leinsatz-und-schichtbetrieb-flexibilisieren-jan.html

Seminar

Personaleinsatz und

Nachste Termine:
03. - 04. November 2026 und
23.-24. Februar 2027 in Echterdingen

Personalengpasse vermeiden -
Belegschaft querqualifizieren

Die ,,Low-hanging-fruit“ zur Flexibilisierung des
Personaleinsatzes.

https://www.iao.fraunhofer.de/de/veranstaltungen/2026/persona

lengpaesse-vermeiden-belegschaft-querqualifizieren-jul.html

https://www.iao.fraunhofer.de/de/veranstaltungen/2026/persona

lengpaesse-vermeiden-belegschaft-querqualifizieren-okt.html

Teilnehmen

Nachste Termine:
14. Juli 2026 und 13. Oktober 2026 in
Stuttgart-Vaihingen

Schichtmodelle

Entwicklung von maBBgeschneiderten
Schichtmodellen in mehreren Alternativen fur
ausgewahlte Bereiche. Gestaltungsansatze,
Ergonomie, Schichtrhythmen und Kombination
mit flexiblen Beschaftigungsforen

Sprechen Sie mich jederzeit an!

MaBgeschneiderte

Schichtmodelle

Nachste Termine:
30.06.2026, Baden-Baden, AGV-Chemie
11.-12.11.2026, Frankfurt, AWF

Seite 22 © Fraunhofer IAO
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Ich freue mich auf Sie!
Kontakt

= Zahlreiche Projekte zur Entwicklung von Strategien und Konzepte fur einen flexiblen
Dr._|ng. Stefan Gerlach Personaleinsatz und attraktive Schichtmodelle, u.a. fir Maschinenbau,
Automatisierungstechnik, Nahrungsmittelindustrie und Gesundheitswesen.
= Langjahriger Mitarbeiter und Leiter des Bereichs
P . : =
roduktionsmanagement am Fraunhofer IAO in Stuttgart. ~ Fraunhofer
= Forschung und Beratung zu Lean Production und IAO

Ingenieurburo fur Personaleinsatzstrategien Dr. Gerlach
Breuningstr. 11, 70597 Stuttgart

Personaleinsatzsteuerungen.
= Industrie 4.0 Leitprojekt ,KapaflexCy*.

Senior Expert Personaleinsatzstrategien
Fraunhofer IAO Produktionsmanagement
NobelstraBe 12, 70569 Stuttgart

stefan.gerlach@ips-consulting-dr-gerlach.de
Tel: +49 162-3487764

www.ips-consulting-dr-gerlach.de
www.kapaflexcy.de

=& KapaflexCy

Ein Beitrag zum Zukunftsprojekt »Industrie 4.0«
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